
Linz, 24.09.2026
„Potenziale sichtbar machen – Perspektiven entwickeln“

Julia Bock-Schappelwein

Der Arbeitsmarkt im Wandel –
Warum Kompetenzorientierung 
für junge Menschen immer 
wichtiger wird
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Übersicht

■ Zentrale Herausforderungen in 
der Arbeitswelt
■ Demographie
■ Beschäftigung

■ Kosten des (Nicht-)Handelns

■ Handlungsansätze

https://www.wifo.ac.at/wp-content/uploads/upload-
8005/s_2024_arbeitskraeftepotenzial_52925016.pdf; 
https://forschungsnetzwerk.ams.at/elibrary/publikation/ams-
reports/2025/fachkraeftebedarfe-in-oesterreich-(ams-report-187).html; 
https://www.wifo.ac.at/publication/427875/
https://www.wifo.ac.at/publication/438743/

https://www.wifo.ac.at/wp-content/uploads/upload-8005/s_2024_arbeitskraeftepotenzial_52925016.pdf
https://forschungsnetzwerk.ams.at/elibrary/publikation/ams-reports/2025/fachkraeftebedarfe-in-oesterreich-(ams-report-187).html
https://www.wifo.ac.at/publication/427875/
https://www.wifo.ac.at/publication/438743/
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„Poly-Herausforderungen“: Arbeitswelt im 
Spannungsfeld zwischen ...
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Demo-
graphie

KI/Digitali-
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sierungGeopolitik

Un-
sicherheit

■ Berufsbilder ändern sich 
schneller als in der 
Vergangenheit

■ Lebenslanges Lernen 
wird zur Normalität

■ Aufbau übertragbarer 
Kompetenzen 
unumgänglich

Folgen daraus?
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Rückgang der Personen im Erwerbsalter in den 
nächsten Jahren in OÖ (15-64 Jahre; 1982-2080)

Q: Statistik Austria, Statistik des Bevölkerungsstandes. Erstellt am 28.05.2024/26.05.2025. Statistik Austria, 
Bevölkerungsprognose 2025, Hauptvariante (gerundete Ergebnisse). Erstellt am 12.11.2025, WIFO-Berechnungen.
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Sinkender Anteil junger Menschen in den nächsten 
Jahren in OÖ (15-64 Jahre; 1982-2080)

Q: Statistik Austria, Statistik des Bevölkerungsstandes. Erstellt am 28.05.2024/26.05.2025. Statistik Austria, Bevölkerungsprognose 
2025, Hauptvariante (gerundete Ergebnisse). Erstellt am 12.11.2025, WIFO-Berechnungen.
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Was bedeutet das für 
Schule und 

Unternehmen?
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Wo ansetzen? 
NEETs (not in employment, education or training; 15-24 Jahre) 

https://www.statistik.at/services/tools/serviceangebote/publikationen/detail/2376

https://www.statistik.at/services/tools/serviceangebote/publikationen/detail/2376
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Wo ansetzen? 
15-17jährige frühe AusBildungsAbbrecher:innen (FABA)
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Q: Statistik Austria, Monitoring der Ausbildung bis 18 im Auftrag des BMASGPK. Erstellt am 22.12.2025; WIFO-Berechnungen.
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Merklicher Anstieg bei unselbständig Beschäftigten im 
Alter ab 55 Jahren (1955-2025)
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Q: Dachverband der Sozialversicherungsträger, WIFO-Berechnungen. 
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Tendenziell Verknappung bei mittlerer Ausbildung bis 
2040

Q: Horvath et al. (2024, S.16).

Absolute Veränderung 2023/2040

Fokus auf mittleres 
Qualifikationssegment
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Auswirkungen des (Nicht-)Handelns: Mögliche Kosten 
des altersbedingten Abgangs von Fachkräften

Szenario 1

Keine ausreichenden 
Nachbesetzungen

Kumulierte Lücke von 51.000 
Arbeitskräften im mittleren 

Qualifikationssegment

Kumuliert bis 2029 um 0,5% 
niedrigeres BIP als im Basisszenario

Szenario 2

Aufqualifizierung

Aufqualifizierung von 40.000 
unselbständig Beschäftigten mit 
max. Pflichtschulabschluss auf 

Lehrniveau

Kumuliert bis 2029 um 0,1% höheres
BIP als im Basisszenario

Q: Bock-Schappelwein et al. (2025). https://www.wifo.ac.at/publication/427875/

https://www.wifo.ac.at/publication/427875/
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Kumulierte Lücke im mittleren Qualifikationssegment –
wie stark ist OÖ davon betroffen?

Q: Bilek-Steindl et a. (2025); Alterssicherungskommission (2024), Statistik Austria, Pensionsversicherungsanstalt (2024), WIFO-
Berechnungen. https://www.wifo.ac.at/publication/438743/
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https://www.wifo.ac.at/publication/438743/
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Handlungsansätze

■ Aktivierung des Arbeitskräftepotenzials 
von jungen Menschen

■ Unterstützung am Übergang 
Schule/Beschäftigung

■ Sichtbarmachen von potenziellen 
Ausbildungsfeldern

■ Jugendliche auf Ausbildungsberufe 
vorbereiten und bis zum Lehrabschluss 
begleiten

■ Unterstützung beim erfolgreichen 
Abschluss der Lehrabschlussprüfung

https://www.wifo.ac.at/publication/425690/

https://www.wifo.ac.at/publication/425690/


Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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@JSchappelwein
www.wifo.ac.at/julia_bock-schappelwein

(+43 1) 7982601 265
julia.bock-schappelwein@wifo.ac.at

Julia Bock-Schappelwein


